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Tout ce travail ne saurait se faire sans l’appui, 
le soutien et la participation de toutes et tous. 
Pour cela je tiens à remercier chaleureusement 
l’ensemble des Membres et des Observateurs.  
La présence à nos Plénières en est la preuve à 
chaque fois renouvelée.

Un merci particulier à Jacqueline Cramer qui m’a 
cédé sa présidence : c’est son engagement total 
qui permet aujourd’hui de récolter les fruits semés 
avec détermination. 

Un très grand merci à Irina Ionita, notre secrétaire 
générale. Son professionnalisme, ses compétences, 
le réseau qu’elle a su créer font de la Plateforme ce 
qu’elle est. Avec humilité et conviction, elle sait nous 
mettre au travail et elle permet un rayonnement 
chaque jour plus important.

Un merci également à Aurélie Borghese, discrète 
et efficace. Avec elle, les recherches de fonds 
se diversifient et augmentent, nous permettant 
ainsi de répondre aux demandes de plus en plus 
fréquentes.

Enfin un grand merci aux membres du comité qui 
se retrouvent chaque mois et assurent ainsi le suivi 
de l’ensemble de notre travail.

Je porte en moi, comme un étendard, depuis la 
parution du Livre blanc le slogan « jamais sans 
les seniors ». Plus qu’une mémoire, par ce qu’ils et 
elles représentent, les seniors forment une trace 
d’avenir. Avenir incertain, peuplé de souvenirs, 
d’histoires à raconter, à vivre et à construire. Alors 
pour finir je nous offre cette citation de Marguerite 
Yourcenar :

« Accepter de s'en souvenir,  
 puisqu'en secret la mémoire se cache 
 au fond de l'oubli. »

Dominique Roulin
Présidente

Message
de la Présidente
Pour mon premier exercice d’édito, l’année 2023 
aura été riche en évènements et en activités pour 
la Plateforme.

Je ne peux ici que nous féliciter pour l’énorme tra-
vail collectif et participatif qui a abouti à la rédac-
tion du Livre blanc : pour une politique coordonnée 
de la vieillesse à Genève. Ce livre blanc qui est cité, 
repris, utilisé pour porter à tous les niveaux nos pré-
occupations, nos recommandations et nos vœux 
pour les années à venir. 

La Plateforme, avec ses nouveaux statuts, s’est 
dotée d’une instance politique qui permet la 
veille et le questionnement autour des probléma-
tiques liés à l’âge. C’est un espace d’échange et 
de réflexion qui nourrit nos Plénières et donne au 
comité les éléments pour maintenir sa mission.

Nous avons également commencé cette année à 
pérenniser notre équilibre financier en multipliant 
les recherches de fonds. La Plateforme devient 
ainsi un interlocuteur fiable et incontournable. 
Cette visibilité accrue renforcée, par des partena-
riats nouveaux, ouvre la porte pour une nouvelle 
année pleine de défis à relever.

https://www.plateformeseniors.ch/publications/livre-blanc-pour-une-politique-coordonnee-de-la-vieillesse-a-geneve/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/livre-blanc-pour-une-politique-coordonnee-de-la-vieillesse-a-geneve/
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Dominique Roulin
Présidente 

Laurent Beausoleil
Vice-président HAGES

Arnaud Detourbet - le Chatelier
Trésorier AVIVO Genève                                            

Bertrand Buchs
Membre Ligue genevoise contre le rhumatisme 

Sylvie Mansiet
Membre Croix-Rouge genevoise

Véronique Stofer
Membre AVIVO Genève   

Claudio Testori
Membre Pro Senectute Genève     

Gyl Vigneron
Membre Uni3 Université des seniors – Genève 

Irina Ionita
Secrétaire générale 

Aurélie Borghese
Chargée de projets

Comité
2023-2024

Secrétariat 
général

Changements 
au sein du comité 
Lors de l ’Assemblée générale du 8 mai 2023,  
Jacqueline Cramer a terminé son mandat de 
présidente de la Plateforme du réseau seniors 
Genève et a passé le relais à la vice-présidente 
Dominique Roulin. 

Jacqueline Cramer a présidé le comité de la 
Plateforme entre 2019 et 2023. Membre fondatrice 
de notre réseau, elle en a été l’une des principales 
actrices dès 2005. Avec une fine connaissance des 
thématiques seniors, du réseau socio-sanitaire et 
des enjeux politiques, elle a accompagné avec 
bienveillance et confiance le développement 
constant de notre association. Elle a été au front 
durant la période de pandémie, en menant avec 
le comité et la secrétaire générale la stratégie 
qui a permis à la Plateforme de faire évoluer ses 
statuts, de changer de nom et d’emménager 
dans de nouveaux locaux à Carouge. L’ensemble 
du réseau la remercie chaleureusement pour 
son engagement humain et professionnel et sa 
profonde croyance dans la force des seniors.

La Plateforme remercie également Christine 
Esseiva, déléguée du MDA – A50+, et Jean-Luc 
Widler, délégué d’AVIVO Genève, qui ont apporté 
au comité leur expertise et leurs expériences 
précieuses. Trois nouveaux membres ont rejoint 
le comité en 2023 : Bertrand Buchs, délégué de la 
Ligue genevoise contre le rhumatisme ; Véronique 
Stofer, déléguée d’AVIVO Genève et Gyl Vigneron, 
délégué d’Uni3 Genève.
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Regard sur 
l’activité 2023

Âge et migration 
Une nouvelle Commission âge et migration a été 
créée pour travailler sur les réalités et les défis 
des seniors issu∙e∙s de la migration à Genève. La 
commission a démarré une large enquête qua-
litative et quantitative auprès du réseau de la 
Plateforme afin d’identifier les besoins, les attentes 
et les réponses genevoises face à ce public.  
Le rapport final sera publié en début d’année 2025. 
 

Isolement social
La Commission Isolement a terminé en fin d’année 
2023 son troisième mandat. Elle a finalisé la 
recherche-action débutée en 2022 sur un nouveau 
modèle de coordination des actrices et acteurs 
de proximité dans la lutte contre l’isolement social 
des seniors. Le projet a été mené sur le quartier de 
Champel, en partenariat avec la Haute école de 
santé et la Haute école de travail social de Genève. 
Le rapport final sera présenté dans le premier 
trimestre 2024. 

Habitat seniors
Partant des typologies d’habitat(s) seniors dans 
le canton de Genève (publication 2021), la Com-
mission Habitat Seniors a démarré un nouveau 
travail sur les différentes formes d’accessibilité à 
l’habitat : aménagement du territoire, accessibilité 
architecturale, accessibilité financière et adminis-
trative. Le rapport sera publié à l’automne 2024 et 
présenté lors d’une Plénière thématique le 30 sep-
tembre 2024. 

Réseau Membres  
& Observateurs
Adhésion de 7 nouveaux partenaires
associatifs, institutionnels et communaux : 
 • Commune de Bellevue 

 • Commune de Collonge-Bellerive

 • Commune de Troinex

 • EMS Happy Days

 • Grands-parents pour le climat - Genève 

 • palliative genève 

 • Serdaly & Ankers 

Structure 
Le secrétariat général s’est renforcé dès janvier 
2023, avec une augmentation du taux de travail 
de la chargée de projets de 50 à 60%.

Commissions thématiques 
Politique de la vieillesse
En collaboration avec l’ensemble des Membres 
et Observateurs de la Plateforme, la nouvelle Ins-
tance politique a élaboré et publié début 2023 le 
Livre blanc : Pour une politique coordonnée de la 
vieillesse à Genève. Afin de confronter les recom-
mandations du Livre blanc, la Plateforme a orga-
nisé fin février 2023 un grand débat politique avec 
les candidat∙e∙s au Conseil d’Etat genevois autour 
de la thématique « Quelle vision politique canto-
nale pour les seniors à Genève ? » 

Durant toute l’année, le Livre blanc a été présenté 
et discuté avec différentes instances cantonales 
et communales. A l’automne, l’Instance politique 
a organisé un premier café-croissants avec les 
député∙e∙s genevois∙e∙s sur l’une des thématiques 
du Livre blanc, les défis du numérique et l’accès à 
l’information.  

https://www.plateformeseniors.ch/comissions/age-et-migration/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/habitats-seniors-typologie-des-logements-adaptes-dans-le-canton-de-geneve/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/livre-blanc-pour-une-politique-coordonnee-de-la-vieillesse-a-geneve/
https://www.plateformeseniors.ch/publications/livre-blanc-pour-une-politique-coordonnee-de-la-vieillesse-a-geneve/
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Assemblée générale et Plénières 
Une assemblée générale ordinaire et extraordinaire et quatre Plénières thématiques  
ont été organisées en 2023, rassemblant le réseau associatif et institutionnel autour de différents  
enjeux communs : 

13 février 
Débat avec les candidat·e·s au Conseil 
d’Etat « Quelle vision politique cantonale 
pour les seniors à Genève ? »
Préparé en étroite collaboration par l’Instance 
politique et l’ensemble du réseau, et animé par 
Jérémy Seydoux, le débat a rassemblé à la salle 
communale de Plainpalais plus d’une centaine 
d’actrices et acteurs du réseau seniors genevois. 
Chaque parti politique a délégué un∙e candidat∙e 
au Conseil d’Etat pour échanger avec le terrain et 
répondre à une série de questions thématiques sur 
la base des axes identifiés dans le Livre blanc. 
 
8 mai
Assemblée générale ordinaire
Lors de l’AG ordinaire, la Plateforme a renouvelé son 
comité et a changé de présidence. Les Membres 
ont pris connaissance du règlement d’application 
des statuts votés en 2022. Dans la deuxième partie, 
l’assemblée s’est octroyé un moment plus ludique 
autour de la question de l’âge. La Plateforme a pré-
senté sa nouvelle capsule vidéo « A quel âge est-on 
vieux ? » Aurélie Borghese est allée à la rencontre 
de plusieurs seniors et enfants pour connaître leur 
avis sur la vieillesse, débusquer avec humour les 
idées préconçues et révéler – si besoin était – que 
l’âge est dans la tête…quel que soit son âge !

 
26 juin
Plénière thématique
« Rester en bonne santé mentale avec 
l’avancée en âge »
Avant les vacances d’été, la Plateforme a abordé 
pour la première fois en Plénière la question de la 
santé mentale des seniors. Cette thématique tra-
verse l’ensemble des préoccupations du réseau sur 
l’isolement social, les enjeux de l’habitat, l’âgisme 
ou encore la migration. 

La pandémie a aidé d’une certaine manière à 
normaliser et à déstigmatiser un tant soit peu le 
dialogue autour de la santé mentale. La Plate-
forme a invité l’association minds, mais également  
Santépsy et l’association VIVA à ouvrir la réflexion 
avec le réseau sur la pratique quotidienne et la 
posture professionnelle face au public senior.

25 septembre
Plénière thématique
« Enjeux climatiques, une affaire
intergénérationnelle : 
Quel(s) rôle(s) pour notre réseau ? »
Après un nouvel été caniculaire, la Plateforme a 
abordé en Plénière la question du dérèglement 
climatique, de ses effets sur la santé physique et 
mentale des seniors, dans une perspective de soli-
darité intergénérationnelle et de responsabilité 
citoyenne et politique. 

En effet, alors que le dérèglement climatique est 
reconnu responsable d’une dégradation de la 
santé des seniors, il a un impact de plus en plus fort 
sur l’ensemble de la population. Différentes actions 
sont menées par des groupements de jeunes (la 
Grève du climat) et de groupements de seniors 
(Les Grands-parents pour le Climat, Les Aînées 
pour la protection du climat) et un Plan climat can-
tonal 2030 est en train de se déployer à Genève. 
Le réseau associatif et institutionnel de la Plate-
forme a également un rôle à jouer, notamment 
dans la sensibilisation et la mise en place d’actions 
concrètes pour lutter contre le dérèglement. 
 
20 novembre
Assemblée générale extraordinaire 
En fin d’année, la Plateforme a présenté le budget 
2024 qui a été approuvé par les Membres. 
 
20 novembre
Plénière thématique 
« La lutte contre l’isolement social,
un enjeu global aux réponses locales »
La Plateforme a présenté la recherche-action  
« Tissons la toile », menée en 2022-2023 par la Com-
mission Isolement et partenariat avec la Haute 
école de santé et la Haute école de travail social 
de Genève. 

Regard sur l’activité 2023

https://www.plateformeseniors.ch/2024/02/29/a-quel-age-est-on-vieux/
https://www.plateformeseniors.ch/2024/02/29/a-quel-age-est-on-vieux/
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Regard sur l’activité 2023

Participation aux commissions
cantonales et communales
Commission cantonale de coordination 
du réseau de soins (DSM) 

Commission consultative pour les proches 
aidants actifs à domicile (DSM)

Commission d’attribution des projets 
du 1er octobre (Ville de Genève)

Comité consultatif d'accessibilité universelle 
(Ville de Genève)

Groupe de suivi du plan d'actions 
de la mobilité douce (DSM)

Participations externes 
Projets interinstitutionnels 
En partenariat avec le Département de la cohé-
sion sociale, la FASe et la Ville de Thônex, la Plate-
forme a participé à l’organisation de la 2e édition 
des Rencontres de la longue vie.  

La Plateforme a continué le partenariat sur le projet 
interinstitutionnel Vieillir en santé VIeSA 2021-2023, 
mené par l’imad avec la Haute école de santé de 
Genève et les HUG.

L’association minds a créé un nouveau dossier thé-
matique, avec l’appui du réseau de la Plateforme, 
autour des enjeux du vieillissement et de la santé 
mentale : Pourquoi a-t-on si peur de vieillir ?

 

Partenariats locaux,
régionaux et internationaux 

 • Participation à la première édition des  
Rencontres de la Silver économie organisée  
par le secteur de la promotion économique de 
la Ville d’Onex sur les enjeux de l’habitat senior.  

 • Partenariat, échanges et synergies avec  
les coordinations cantonales du Jura  
(Réseau d’Information Et d’Orientation de  
la personne âgée) et Vaud (Agora-Vaud)

 • Animation d’ateliers sur la thématique  
« âge et migration » à la 15e Journée de mise 
en réseau PAC « La santé de la population 
migrante sous la loupe : synergies entre 
promotion de la santé et intégration », 
organisée à Berne par Promotion Santé Suisse 
en collaboration avec le Secrétariat d’Etat aux 
migrations  

 • Échanges sur les enjeux de la vieillesse  
et de la coordination avec le ministre  
des Droits Sociaux du Gouvernement Catalan

 

https://www.ge.ch/evenement/rencontres-longue-vie-2eme-edition
https://www.ge.ch/evenement/rencontres-longue-vie-2eme-edition
https://www.imad-ge.ch/vieillissement-en-sante/
https://www.minds-ge.ch/dossiers/pourquoi-a-t-on-si-peur-de-vieillir
https://www.onex.ch/mes-loisirs/agenda/les-rencontres-de-la-silver-economie-3419
https://rio-jura.ch
https://rio-jura.ch
https://agoravaud.ch
https://promotionsante.ch/evenements/programmes-d-action-cantonaux-pac/journee-de-mise-en-reseau-pac-2023
https://promotionsante.ch/evenements/programmes-d-action-cantonaux-pac/journee-de-mise-en-reseau-pac-2023
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Finances 2023
Bilan
  2023  2022
  CHF  CHF
ACTIFS  
Actif circulant  
Liquidités   26 784  72 628
Autres créances
à court terme   57  0
Comptes de régularisation
de l'actif   6 540  6 442
Total immobilisations  33 381 179 071

Actif immobilisé  
Dépôt de garantie   240  240
Total actif immobilisé   240  240
TOTAL ACTIFS  33 620  79 311 
 
PASSIFS 
Capitaux étrangers à court terme 
Dettes à court terme   332  2 754
Comptes de régularisation
du passif  16 625  17 192
Total capitaux
étrangers à court terme  16 957 19 946

Fonds Zell (VdG)-Comiso   2 159  21 667
Fonds affectés Cartographie   0  129
Fondas affectés  2 159  21 796

Fonds propres 
Capital de dotation   3 000  3 000
Fonds libres
(fonds propres reportés)  13 719  2 324
Réserve liée
"Instance politique débat" 0  20 850
Allocation de l'exercice
aux fonds libres 2 216 11 503 11 395 34 569
Total fonds propres  14 503  37 569
 
TOTAL PASSIFS  33 620  79 311

Compte
de résultat Budget
   2023 2023 2022
   CHF CHF CHF

Subventions, dons reçus  105 000 60 000 105 958
Financement  72 000 50 760 72 000
Dissolution de provisions   27 027 0
Autres produits  105 750 134 016 104 005
TOTAL DES PRODUITS  282 750 271 803 281 963

Salaires bruts   143 040 143 040 132 001
Charges sociales
AVS/AC/AF/LAA/LPP 32 617 23 856 20 392
Imputations heures
effectuées sur projets  0 (32 597) (12 293)
Provisions
congés payés et divers  0 4 351 4 400

TOTAL DES CHARGES
DE PERSONNEL 175 657 138 650 144 499

Communication   3 800 0 259
Comités, Plénières
et Commissions 7 342 3 748 7 571
Frais de représentation  204 430 1 165
Projet
« Commission Isolement »  42 000 70 268 50 333
Projet
« thématique Cartographie »   0 0 5 716
Projet
« Instance politique » 0 32 752 0
Projet
« Commission Habitat seniors » 0 7 989 0
Projet
« Commission Migration »  0 5 034 0

CHARGES DIRECTES
DES PROJETS 53 346 120 221 65 044

Dissolution
des fonds affectés   (42 000) (70 268) (56 049
Dotation
aux fonds affectés 72 000 50 760 72 000

VARIATION
DES FONDS AFFECTÉS 30 000 (19 508) 15 951

Loyer et charges   25 800 24 600 14 217
Frais d'administration 1 680 941 2 091
Frais informatique  5 945 6 551 5 748
Maintenance :
Petit matériel et mobilier   1 200 1 142 707
Frais de tenue de compte   100 162 60
Honoraires révision 1 500 1 514 1 400
TOTAL DES CHARGES
D'EXPLOITATION 36 225 34 910 24 222

Produits exceptionnels   0 254 2

TOTAL DES PRODUITS
ET CHARGES EXCEPTIONNELS 0 254 2

(PERTE) / PROFIT
DE L'EXERCICE (12 478)  (2 216) 32 245
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Objectifs 2024
Politique de la vieillesse 
• Poursuivre la mise en œuvre des

recommandations du Livre blanc.

• Participer à la mise en œuvre de la future
politique cantonale de la vieillesse.

• Tisser des liens sur des thématiques
transversales comme le climat,
l’aménagement, la mobilité, l’accessibilité,
la promotion de la santé, l’égalité de traitement,
la lutte contre la précarité, etc.

• Mener un travail de réflexion avec
les communes genevoises, dans la
perspective des élections 2025, autour
des recommandations du Livre blanc
et des enjeux spécifiques de la proximité.

Isolement social
• Diffuser et valoriser le rapport

« Tissons la toile » autour d’un modèle  
de coordination des actrices et acteurs  
de proximité dans la lutte contre l’isolement 
social des seniors. 

Âge et migration 
• Finaliser le rapport sur le public senior issu de

la migration à Genève et les actions mises en
place pour accompagner ce public.

Habitat seniors 
• Publier le rapport « accessibilité seniors »

et le présenter lors d’une Plénière thématique
en septembre 2024, en présence des principaux
partenaires et acteurs concernés.

Réseau Membres & Observateurs
• Continuer à renforcer et diversifier le réseau

par l’adhésion de nouvelles associations,
structures et communes genevoises
qui travaillent avec et pour les seniors.

Nouveaux partenariats 
• Continuer à développer des projets

interinstitutionnels, à renforcer les partenariats
existants et à créer de nouvelles synergies sur
des enjeux communs (ex : transport et mobilité;
nouvelles formes de solitude ; enjeux de genre).

Identité visuelle
• Créer une nouvelle identité visuelle

et une charte graphique plus moderne,
plus cohérente et représentative du grand
réseau de la Plateforme.

Structure 
• Consolider le secrétariat général en

augmentant le taux de travail de la chargée
de projets de 60 à 80%, afin de continuer
à répondre de manière cohérente et efficace
aux sollicitations croissantes du secteur.

Remerciements
Au Département de la cohésion sociale
et de la solidarité, Ville de Genève

Au Département de la cohésion sociale,
Etat de Genève

Au Secteur prévention et promotion de la santé,
Département de la santé et des mobilités

À la Fondation André & Cyprien

Aux communes de Bellevue, Bernex,
Carouge, Chêne-Bougeries, Chêne-Bourg,
Collonge-Bellerive, Genthod, Grand-Saconnex, 
Lancy, Meyrin, Onex, Plan-les-Ouates, Satigny,
Thônex, Vernier et Versoix  

Aux délégué∙e∙s Membres et Observateurs 

Aux membres et expert∙e∙s externes
des Commissions thématiques 

Aux partenaires institutionnels 

Aux membres du Comité 

Au Secrétariat général 

À tout∙e∙s celles et ceux qui accordent
leur confiance et leur soutien à la Plateforme  
…Et surtout aux seniors pour leur apport  
inestimable et leur résilience !
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Membres
AAFI-AFICS Association des anciens 
fonctionnaires internationaux de Genève
ABA Association pour le Bien
des Aveugles et malvoyants
ADAGE
AGEMS Association genevoise
des établissements médico-sociaux
Aide aux Français de Suisse
AOMS Association des Anciens de l’OMS
APAF Association d’aide et accompagnement 
des Personnes Agées en EMS et de leurs Familles 
APEGE Association de pensionnés de la Caisse 
de prévoyance de l’Etat de Genève
ARGT Association Régionale Genève Tennis 
Association 360
Association Alzheimer Genève
Association Longue Vie
Association genevoise des foyers pour personnes 
âgées
Association pour le Vieillissement Créatif
ATE Mobilité senior
AVIVO Genève
Caritas Genève
CCSI Centre de Contact Suisses-Immigrés
CSP Centre social protestant
Cité Générations
Conseil des Anciens de Genève
Conseil des Anciens de Troinex
Croix-Rouge genevoise
CSI Coopérative de Soins Infirmiers
diabète genève
Dôme Seniors
Entrelacs
EPER « Âge et migration »
EMS Happy Days 

Observateurs
1h par m2 Projet de logement intergénérationnel 
Bernex Service social-jeunesse
Bellevue Service social 
Carouge Service des affaires sociales
Chêne-Bougeries Service des affaires sociales 
CIGEV Université de Genève
Collonge-Bellerive Service des affaires sociales 
Comptabilis Fiduciaire de l’économie sociale et 
solidaire
RADIX Fondation suisse pour la santé
Genthod Service de la cohésion sociale
Grand-Saconnex Secteur social
HEdS Haute école de santé Genève
HETS Haute école de travail social Genève 
Hospice général Activités seniors
HUG Service social
imad Institution genevoise de maintien à domicile

FAAG Fondation pour la Formation des Aînées
et des Aînés de Genève
Fegems Fédération genevoise
des structures d'accompagnement pour seniors
FGCAS Fédération genevoise
des clubs d’aînés & associations de seniors
FLPAI Fondation des Logements
pour Personnes Âgées ou Isolées
Fondation Appuis aux Aînés
Fondation Marcelle Buenzod
Fondation René et Kate Bloch
Fondation Résidence Jura la Tour
Fondation Résidences Prendre Soin et 
Accompagner
Genève Bénévolat
Grands-parents pour le Climat - Genève 
Greycells
HAGES Habitats & Accompagnements
des Générations Seniors
insieme Genève
La Carte Blanche
La Main Tendue
La Maison de Tara
Le Jardin d’Hedwig
Lecture et Compagnie
Les Rendez-vous des 55+ Thônex
Ligue genevoise contre le rhumatisme
MDA – Activités 50+
minds 
OrTra santé-social Genève
Pro Senectute Genève
UCG Unions Chrétiennes de Genève
Uni3 Université des seniors Genève
UPA Université des Cultures de Genève
VIVA Valoriser et intégrer pour Vieillir Autrement

Lancy Service des affaires sociales
et du logement
Meyrin Service des aînés
Onex Pôle Seniors
Plan-les-Ouates Service de l’action sociale
et de la jeunesse
palliative genève
Police cantonale de proximité
Serdaly & Ankers Bureau d’accompagnement
et d’évaluation
Satigny Service de la cohésion sociale  
Troinex Service social
Thônex Service de la cohésion sociale
Vernier Service de la cohésion sociale
Versoix Service social jeunesse
Ville de Genève Service social
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